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नपेालका ला'ग )यापानपेालका ला'ग )यापा+रक वःतकुो ूब4ध तथा+रक वःतकुो ूब4ध तथा  ससु8ालन (ससु8ालन (लिज;<कलिज;<क))  ूणाल>ूणाल>को ;वकासःको ;वकासः  
एक छलफलएक छलफल  

११..  पEृभ'ूमपEृभ'ूम  

सन ् २०२० को अ4तरदेशीय )यापारमा सहजताको सूचकमा नेपाललाई एक क4टेनर वःत ु
भारतमा 'नकासी गदाT आ4त+रक यातायातमा ३३० अमे+रकW डलर लाYने गरेको, सीमावतZ  
भ4सार र अ4य 'नकायह[बाट ग+रने जाँचपासमा २१ घ^टा लाYने गरेको र 'नकासीमा १० 
ूकारका कागजात आवँयक पन̀ देिखएको छ। यसैगर>, लिज;<क सधुार सूचक २०१८ ले 
१६० राfको सूचीमा नेपालको लिज;<क ःथान ११४ रहेको देखाएको छ। सरोकारवालाह[ले 
नेपालको लिज;<क लागतको अनपुात कुल लागतमा २५ ू'तशतभ4दा प'न बढ> हनेु गरेको 
अ'भ)यिj kदने गरेकाछन।् यसै पEृभ'ूममा, नेपालको )यापार lेऽलाई आ'थTक ;वकासको 
महnवपूणT कडीका [पमा [पा4त+रत गनT ;व'भo द>घTकाल>न सpच र नी'तह[ 'नधाTरण ग+रएका 
छन।् नेपाल )यापार एकWकृत रणनी'त, २०१६ ले कुल गाहTःqय उnपादनमा )यापार lेऽको 
योगदान उsलेखनीय ःतरमा व;ृt गनT )यापार र 'नकासी ूवधTन गन̀ वातावरण 'नमाTण गन̀, 
वःत ु ;वकासमा केि4ित भई ूाथ'मक वःतहु[को आपू'तT शङृखलालाई सwुढ बनाउने, संःथागत 
सwुढ>करण गन̀ र भौ'तक पूवाTधार ;वकास गन̀ उzेँय राखेको छ। वािण{य नी'त २०७२ ले 
'नकासी ूवधTन गर> समावेशी र kदगो आ'थTक व;ृt हा'सल गन̀ लआय राखेको छ। प4ी� 
योजनाको आधारपऽले वैदेिशक )यापारको lेऽमा 'नयाTत ूवधTन, बैदेिशक )यापार स4तलुन र 
शोधाना4तर बचत कायम गन̀ लआय 'नधाTरण गरेको छ। यसैगर>, उ�ोग वािण{य तथा आपू'तT 
म4ऽालयको चालू आ'थTक वषTको नी'त तथा कायTबममा 'नयाTत ूवधTन र )यापार ;वःतारका 
ला'ग समम )यापार lेऽको ग�ुयोजना तयार ग+रनेछ भoे उsलेख छ। यीनै लआय ूा'�का 
ला'ग नेपालको द>घTकाल>न नी'त तथा कायTबमह[ प+रलिlत ग+रएका छन।् साथै, उिsलिखत 
द>घTकाल>न सोच, लआय र कायTबम ूा� गनT एकWकृत लिज;<क ूणाल>को ;वकास गर> 
लिज;<कको लागत कम गनुT पूवTशतTका [पमा रहने देिखएको छ। ूःततु कायTपऽ नेपालमा 
लिज;<क ूणाल>का ;व;वध पlह[ मा'थ ूकाश पार> कायTशालामा छलफलका ला'ग पEृपोषण 
गन̀ उzेँयले तयार ग+रएको हो।    

२२..  लिज;<कको प+रभाषालिज;<कको प+रभाषा  

साँघरुो अथTमा लिज;<कले मालवःतकुो ओसार पसार र प+रवहनस�मको कायTह[लाई समे�दछ। 
तर, आ'थTक ;वकासको बमसँगै लिज;<कको प+रभाषाले मालवःतहु[को उnप�ीदेिख 
उपभोगस�मका सबै चरणह[लाई )यवःथापन गन̀ बहृत ् कायTलाई समेटेको छ। लिज;<क 
;बयाकलापमा समा4यत: देहायका ;बयाकलापह[को ूभावका+रता अ'भव;ृt गन̀ कायT पन̀ 
देिखएका छन:्-   
Transport Management Computer and Related 

Services 
Telecommunication 
Services 
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Supply chain consulting Retail Trade Marine, Aviation and 
Transport, Insurance 
Services 

Road Efficiency Courier Service Efficiency Express Delivery 
Services 

Rail Efficiency Commission Agency 
Services 

Maintenance and Repair 
of Transport Equipment 

Air Efficiency Rental of Transport 
Equipment 

Data Message 
Transmission Services 

Maritime Efficiency Technical Testing and 
Analysis 

Sale, Maintenance and 
Repair of Motor Vehicles 

Freight Transport 
Services 

Trade Finance Services Wholesale Trade 

	 	 Packing Services 

आ�नो देशको प+रवेश र आवँयकता अन[ुप ;व'भo देशह[ले मा'थका ग'त;व'धह[लाई 
ूाथ'मकWकरण गर> ;व'भo चरणमा लिज;<क सेवा सधुारका कायTबमह[ अिघ बढाउने गरेको 
देिखएको छ।  

३३..  नपेालको अथTनपेालको अथTत4ऽत4ऽ,,  )या)यापार र लगापार र लगानीमा लिज;<नीमा लिज;<कककोको  महnवमहnव  

मालवःतकुो कुल मूsय 'नधाTरणमा लिज;<कको लागत ूमखु 'नधाTरक तnवका [पमा रहेकोछ। 
लिज;<क लागतह� बढ> हनुकुो कारणह[मा भौगो'लक अवःथा, उपल�ध भौ'तक साधनको 
पूणT[पमा उपयोग नहनु ुलगायत अ4य कारणह� जःतै यातायातमा काट̀'लङ र मूsय व;ृt हनु 
स�छ। ःवभा;वक [पमा उ�च लिज;<क लागतको असर देश'भऽ र बा;हरका उपभोjाले खर>द 
गन̀ उj वःतकुो छनौटमा पदTछ। बा� बजारको स4दभTमा केह> वःतहु[ले ;विश< ूकृ'तका 
भएको कारणले उ�च मूsय आक;षTत गनT स�दछन।् तर, अ'धकांश वःतहु[को ू'तःपधZ 
वातावरणमा मूsय 'नधाTरण ह4ुछ। उदाहरणका [पमा, नेपालको 'नकासीज4य वःतहु[ जःतै 
जै;वक तरकार>, कफW, िचया र अल�ची अ4य देशमा प'न उnपादन ह4ुछन ् र सबै देशह[ ती 
वःतहु[लाई अ4तररा;fय बजारमा पहँचु प�ु याउन ू'तःपधाT गदTछन। आ4त+रक बजारको 
स4दभTमा प'न लिज;<कको कायTकुशलताको अभावले उnपादन लागत बढ> भई रा;fय उnपादनको 
माग संकुचन हनेु र पैठार> हनेु वःतसँुग ू'तःपधZ नहनेु देिखएको छ। यस आधारमा, 
लिज;<कको  कायTकुशलताले एकातफT  'नकासी ूवधTनमा  टेवा प�ु याउने  र अक�तफT  
उnपादनको रा;fय ;वतरणमा लागत घ�दा आयात ू'तःथापनबाट भjुानीको स4तलुनमा प'न 
सकाराnमक योगदान kदने ह4ुछ। 

लिज;<क lेऽले रा;fय गाहTःqय उnपादनमा प'न योगदान kद4छ। नेपालको स4दभTमा, 
लिज;<कले रा;fय गाहTःqय उnपादनमा ७.२३ ू'तशत योगदानको kदएको छ। यो योगदानको 
तqया�'भऽ सूचना तथा ू;व'ध lेऽको योगदान प'न समे;टएको हनुाले नेपालको कुल गाहTःqय 
उnपादनमा लिज;<कमाऽको योगादान ६ ू'तशतभ4दा कम हनु स�छ। यस तqया�लाई ;व�मा 
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लिज;<कको औसत योगदानसँग तलुना गदाT कुल गाहTःqय उnपादनमा लिज;<कको  औसत 
योगदान ;व�मा ११.८ ू'तशत, ;वक'सत देशमा ८.५ ू'तशत देिख ८.८ ू'तशतका बीचमा र 
एिशया ूशा4त lेऽमा औसत १२.६ ू'तशत रहेको छ। देशगत ;हसाबमा, कुल गाहTःथ 
उnपादनमा लिज;<कको लागत अनपुात अमे+रकामा १० ू'तशत, जमTनीमा ९ ू'तशत र 
जापानमा ११ ू'तशत रहेको पाइ4छ। यसैगर>, थाईsया^डमा रा;fय गाहTःqय  उnपादनमा 
लिज;<कको  योगदान १४.५ ू'तशत र 'भयतनाममा २०.९ ू'तशत रहेकोछ। लिज;<क  
सेवाले थाईsया^ड र 'भयतनाममा 'नयाTतमा आधा+रत अथTत4ऽलाई माऽ सहयोग गरेको छैन, 
लिज;<क ूणाल>को ूभावकार> दोहनबाट ती राfह[ले उपल�ध ौम र ूाकृ'तक ॐोतह�को 
उ�चतम उपयोग गर> मामीण lेऽमा अधT दl रोजगार> ूदान गनT र गर>बी 4यूनीकरणमा प'न 
उपलि�ध हा'सल गरेका छन।् एउटा ;वचारणीय पl के छ भने अथT )यवःथामा अ4य 
lेऽह�को ;वकास हनेु 'बि�कै लिज;<कको योगदानको ू'तशतमा प'न कमी आउँछ, तर यो 
कमी सामा4यतया ब'लयो तथा सlम लिज;<क lेऽको योगदानबाट तलुनाnमक [पमा अ4य 
lेऽह[को भ'ूमकामा व;ृt भएकाले प'न हो। यसैले, लिज;<कको योगदानको ूविृ�को अ�ययन 
गदाT जापान, अमे+रका, अfे'लया, 'संगापरु र हङकङ  (चीन) मा कुल गाहTःqय उnपादनमा 
लिज;<कको योगदान स[ुका वषTमा मा'थ रहेको र आ'थTक ;वकासले ग'त 'लएसँगै यसको अंश 
कम हदैु गएको देिखएकोछ।  

;व�)यापी र lेऽीय योगदानलाई लिlत गरेर नेपालले लिज;<क lेऽको अथTत4ऽमा योगदानको 
लआय दो�वर अथाTत कर>व औसतमा १२ ू'तशत रा� ुउपयjु हनु स�छ। यसले मामीण 
lेऽह�मा ठूलो सं�यामा अधTदl र अदl रोजगार> प'न 'सजTना गन̀छ, जसले ग+रबी 4यूनीकरण 
र म;हला सशिjकरणमा योगदान प�ु याँउछ। मामीण यातायात नेटवकT को ;वकासले मामीण 
lेऽमा कृ;ष ूशोधनमा थप रोजगार>को 'सजTना ह4ुछ जसले गदाT म;हला लगायत सीमा4तकृत 
जनताको जीवनःतर सधुार गनT मzत प�ु याउँछ।  

४४..  नपेालको स4दभTमा लनपेालको स4दभTमा लिज;<क ूणाल>ले टेवा प�ु यािज;<क ूणाल>ले टेवा प�ु याउनेउने  ूमखु आ'थTक lेऽहूमखु आ'थTक lेऽह[[  

(क) कृ#ष %ेऽको #वकासः  

'नकासीतफT ः  नेपाल एकWकृत )यापार रणनी'तले प;हचान गरेका 'नकासीको स�भावना भएका 
अदवुा, अल�ची आkद कृ;षज4य वःतहु[को 'नकासी ू'तःपधाTnमक lमता अ'भव;ृt गनT एकWकृत 
लिज;<क ूणाल>ले सहयोग प�ु याउनेछ। यसैगर>, ह+रया सागपात, ज'डवटु>, माछा जःता 
वःतहु[को प'न 'नकासी स�भावनालाई उपयjु लिज;<क ूणाल>को ;वकासले टेवा प�ु याउनेछ। 

आयात ू'तःथापनतफT ः उपयjु लिज;<क ूणाल>को ;वकासले वष̀नी अnय'धक माऽामा पैठार> 
भएका कृ;ष उपजह[ धान, गहुँ, मकै जःताको आ4त+रक प+रवहनमा सहजता sयाई ती कृ;ष 
उपजको आयात ू'तःथापनलाई प'न सहयोग प�ु याउनेछ। साथै, वःत ुभ^डारणको स;ुवधाबाट 
कृषकह[ले एक चरणको मूsय अ'भव;ृt गन̀ र बजारमा उिचत मूsय पाउने वातावरण 'सजTना 
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हनेुछ र यसवाट कृ;ष lेऽलाई )यवसायीकरणबाट आध'ुन;करण गनT सहयोग र ूोnसाहन 
पYुनेछ।  

(ख) औ/ो0गक %ेऽको #वकासः  

'नकासीतफT ः नेपाल एकWकृत )यापार रणनी'तले प;हचान गरेका 'नकासीको स�भावना भएका 
वःतहु[ जःतै, एबे'लक यानT, काप̀ट, पिःमना, तयार> पोशाक जःता वःतकुो ू'तःपधाTnमक 
lमता अ'भव;ृt हनेुछ। उ�ोगलाई आवँयक पन̀ क�चा पदाथTको आपू'तT श�ृला स'ुनि�त भई 
Time Inventory Management स�भव हनेु र nयसबाट उnपादन लागतमा कमी आई 
उnपादकnवमा व;ृt हनेुछ। साथै, साना तथा मझौला उ�मीह[लाई आवँयक पन̀ क�चा पदाथT 
आपू'तT, उnपाkदत वःतकुो Consolidation र आ4त+रक तथा अ4तररा;fय बजारमा पहँचु व;ृt 
हनेुछ। यसका अ'त+रj, आ4त+रक तथा अ4तररा;fय )यापारमा e-Commerce को स�भावना 
अ'भव;ृt भई मालवःत ु'नकासी ूवधTन हनेुछ। 

५५..  लिज;<लिज;<क ूणाल> सधुारमा टेवा प�ु याक ूणाल> सधुारमा टेवा प�ु याउन ेस�भा)य कायTगत उन ेस�भा)य कायTगत ((FFuunnccttiioonnaall))  lेऽह[ःlेऽह[ः  

o यातायात स8ालनको ;वकासः 'नकासी ूवधTन र आयात ू'तःथापनको w;<कोणबाट 
आ4त+रक तथा अ4तररा;fय यातायात मागTको 'नमाTण, 

o उnपाkदत वःतकुो मूsय अ'भव;ृt समेत गन̀ गर> लिज;<क के4ि, वेयरहाउस र शीत 
भ^डारको 'नमाTण तथा स8ालन, 

o सीमा lेऽमा स�ुखा ब4दरगाह तथा आ4त+रक ब4दरगाह, Container Freight Station 
को 'नमाTण तथा स8ालन, 

o सीमा lेऽमा भ4सार जाँचपास ू;बया तथा सीमावतZ lेऽमा जाँचपासमा संलYन अ4य 
सरकार> 'नकायह[को कायTू ;बया सरल>करण,  

o लिज;<क ूणाल> स8ालनमा आवँयक कानूनी संरचनाको 'नमाTण, 

o एकWकृत लिज;<क ूणाल> ;वकास गन̀ संःथागत संरचनाको 'नमाTण र कायTगत lेऽको 
lमता ;वकास। 

६६..  नपेालनपेालकोको  लिज;<कलिज;<क  ूणाल>ूणाल>को अवःथाको अवःथा  

(क) सडक यातायात 

नेपाल एक भपू+रवे;<त देश भएकाले काग� र याऽहु�को प+रवहनका ला'ग सडक यातायात म�ुय 
यातायातको मा�यम हो। ह�ुला बाहेक सबै िजsला सदरमकुामह[ रा;fय सडक स ालमा 
जो'डएका छन।् सडक यातायातले नेपालका सबै िजsलाह� जो¡दछ। नेपालमा सडक स ाल 
म�ये रणनी'तक सडक स ाल (SRN) के4ि>यःतरवाट )यविःथत ह4ुछन।् ःथानीय सडक  
स ाल  ःथानीय ःतरमा )यविःथत ह4ुछन।् रणनी'तक सडक स ाल अ4तरगत रा;fय राजमागT 
(NH) र ;फडर सडकह� (FR) रह4छन।् नगरपा'लका सीमाना 'भऽका सबै सडकह� जनु 
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एसआरएनको ःवा'मnवमा छैन शहर> सडक (यआुर) र बाँकW सडकलाई िजsला सडक (डीआर) 
वा गाउँ सडक (वीआर) को �पमा वगZकृत ग+रएको छ। म�य माचT २०१९ स�ममा नेपालमा 
सडकको ज�मा ल�बाई ३१,३९३ ;कलो'मटर रहेको छ, जसम�ये १४,१०२ ;कलो'मटर 
कालोपऽे (४४ ू'तशत), ७,८८१ ;कलो'मटर माभेsड (२५.१ ू'तशत) र ९,४१० ;कलो'मटर 
माटे (३० ू'तशत) सडक छन।्  

नेपालको अ'धकांश सडक सफा मौसममा माऽ उपयोग गनT स;कने ;क'समको छ। उ�र> 
नाकासंग जो'डएको दईु ओटा राजमागTह[ हरेक वषT बाढ> र प;हरोले गदाT आवागमनमा अवरोध 
हनेु गरेको छ। nयःतै अ4य पहाडी सडकमा प'न समय समयमा यःता समःया आई रह4छन।्  

(ख) हवाई यातायात 

नेपालमा हाल ज�मा ४८ वटा ;वमानःथलम�ये २६ ओटा ;वमानःथल माऽ स8ालनमा रहेका 
छन।् केवल १५ ओटामा 'नय'मत[पमा )यवसा;यक उडानह� संचा'लत छन।् काठमाड� िःथत 
'ऽभवुन अ4तराT;fय ;वमानःथल (ट>आईए) ले अ4तराT;fय हवाई सेवा संचालकह� माफT त  
ए'सया र यरुोपका २३ ग4त)यह�मा 'सधा हवाई सेवा ूदान गद¢ आएको छ। आगामी पाँच 
वषTमा पोखरा र भैरहवा गर> थप दईु नयाँ ;वमानःथलह�वाट अ4तराT;fय हवाई सेवा श[ु  गन̀ 
कायTबम रहेको छ। यी ;वमानःथलह[ ूमखु पयTटन ग4त)यह�मा अविःथत रहेको हुँदा 
;यनीह�ले 'ऽभवुन अ4तराT;fय ;वमानःथलमा केह> शा;फक कम गन̀ अपेlा ग+रएको छ। साथै,  
एकल रनवे भएको 'ऽभवुन अ4तराT;fय ;वमानःथललाई ;वःतार गनT भौगो'लक अवरोधको 
कारणले सरकारले काठमाड�देिख कर>व ७५ ;कलो'मटर टाढा बाराको 'नजगढमा नयाँ 
अ4तराT;fय ;वमानःथल 'नमाTण गन̀ योजनाको स[ुवात ग+रसकेको छ। 

नेपालमा घरेल ु ;वमान क�पनीह[ले सन २०१८ मा २,८४६,७५२ घरेल ु याऽहु[लाई सेवा 
ूदान गरेका 'थए। घरेल ुकाग� तफT  सन ्२०१८ मा ३,६९३.१ टन सामान ढुवानी भएको 
'थयो। हवाई सेवावाट सामा4यतया अ4य कुनै ;वकsप उपल�ध नभएको अवःथामा केवल 
मानवीय उzेँयका ला'ग सामान ढुवानी ग+र4छ। घरेल ुमागTह�मा हाल ूयोगमा रहेको सानो 
टब� ूोपल ;वमानमा धेरै कम काग� lमता हनेु हुँदा ू'त उडान ूायः केह> सय केजी सामान 
ढुवानी ह4ुछ। सी'मत lमताको कारण यसको घरेल ु वा अ4तराT;fय सामान ढुवानीमा 
)यवसा;यक उपयोग गनT को लागी लागत बढ> पनT जा4छ।  

अ4तराT;fय याऽतुफT  सन ् २०१८ मा ४,३४२,४८६ याऽलेु हवाई याऽा गरेका 'थए। 
अ4तराT;fय काग� ढुवानीतफT  सन २०१८ मा २०,५५२.५३० टन सामान ढुवानी भएको  
'थयो।  सन ्२०१८-२०१९ को )यापार तqया� 'ब¤षेण गदाT नेपालको ६५ ू'तशत 'नकासी 
)यापार भारतसँग र ३५ ू'तशत समिुपारका मलुकुसँग भएको देिख4छ। समिुपारका 
मलुकुसँगको 'नकासी )यापारको उj ३५ ू'तशतलाई ;वभाजन गदाT 'ऽभवुन अ4तराT;fय 
;वमानःथलबाट माऽ २४ ू'तशत 'नकासी भएको देिखएको छ भने कोलकाता र ;वशाखाप�नम 
माफT त हनेु समिुपारका मलुकुसँगको 'नकासीको अंश क+रव ८ ू'तशत माऽ छ। 'ऽभवुन 
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अ4तराT;fय ;वमानःथलबाट भएको 'नकासीमा मूलतः गल�चा २९ ू'तशत, रे'डमेड कपडा 
२०.५६ ू'तशत र पिँमना शल ७.५५ ू'तशत योगदान रहेको छ।  

हालको अवःथामा को'भड १९ को महामार>प'छ उडान ता'लकाह� सामा4य अवःथामा फ;कT नेछ 
भoे कुरामा कुनै 'नि�तता छैन। काठमाड�स�म कुनै मालवाहक ;वमान स8ालनमा नभएको हुँदा 
हवाई भाडा lमता याऽ ुउडानमा 'नभTर रहेको छ र याऽ ुउडानमा कमी आयो भने हवाई भाडा 
lमतामा प'न नकाराnमक ूभाव पन̀छ। 'ऽभवुन अ4तररा;fय ;वमानःथलको रनवेको ल�बाइ र 
काठमाड�को उचाईले केह> मागTह�मा माल ढुवानी गन̀ lमतामा प'न ूभाव पादTछ।  

(ग) रेल माग/ 

भारतको र�सौलबाट ६ ;कलो'मटरको दरु>मा रहेको नेपालमा वीरगंज निजकैको 'ससZया 
इनsया4ड क4टेनर 'डपोस�म एउटा काग�  रेल संचालनमा छ। भारतीय रेलवे कनकोरवाट 
स8ा'लत यसले क4टेनर शा;फकलाई 'स'सTया स�ुखा ब4दरगाहमाफT त नेपालमा आयात 'नयाTत 
गन̀ अनमु'त ूा� गरेको छ। यसका अ'त+रj भारत सरकारको सहयोगमा जयनगरÑजनकपरु र 
जोगबनीÑ;वराटनगरमा दईु थप रेल वे लाइनह� 'नमाTण भइसकेका छन।् प;हलो लाइन 
भारतको जयनगरदेिख नेपालको जनकपरुस�म २८ ;क.'म. ल�बाईको छ। यो म�ुयतया याऽी 
यातायातका ला'ग ूयोग ग+रनेछ। दोॐो १८.६ ;कलो'मटर ल�बाईको लाइन भारतको 
जोगबेनीदेिख नेपालको ;वराटनगरस�म याऽी र काग� यातायातका ला'ग ूयोग ग+रनेछ। यी 
रेलवे सेवा को'भड १९ को ूभाव नपरेमा सन ्२०२० 'भऽ संचालनमा आउनेछन।् थप lेऽमा 
रेलवे लाईनलाई ;वःतार गनT 'न�न ःथानमा स�भा)यता अ�ययन गन̀ कायT भइरहेको छ।  

• नेपाल र भारत सरकारले काठमाड�स�म रेलमागT जो¡न ूारि�भक इि4ज'नय+रङ तथा शा;फक 
सव̀lण गन̀ समझदार> पऽमा हःताlर ग+रसकेको छ। यो लाईनले काठमाड�को चोभारमा 
'नमाTणाधीन क4टेनर ृेट ःटेशनलाई जोडनेछ। 

• नेपाल सरकार र जन गणत4ऽ चीनले उ�रमा िचनको 'त�बतलाई काठमाड�संग जो¡ने 
रेलमागT ;वकास गन̀ प+रकsपना गरेको छ। चीनले अ;हले 'त�बतको sहासाÑिशगाnसे रेल 
लाइनलाई के[¦स�म ;वःतार ग+ररहेको छ। चाईना रेलवे फःट सव̀ ए^ड 'डजाइन 
इिःट�यू�ले एक ूारि�भक स�भा)यता अ�ययन स�पo गरेको छ। अ�ययन ू'तवेदनका 
अनसुार यो लाइन नौ वषTमा 'नमाTण स�पo हनेु अनमुान गरेको छ। यो रेलवे लाइनको 
ल�बाई ७२ ;कलो'मटर हनेुछ र रेलमागTको कर>व ९९ ू'तशत भाग स[ु¦ र पलुह� भएर 
जानेछ।  

• पूवTÑपि�म इलेि�शक रेलवे आयोजना नेपाल सरकार§ारा प;हचान ग+रएको एक रा;fय 
ूाथ'मकता ूा� प+रयोजना हो। यो रेल लाईन १०५६ ;कलो'मटर ('ल�ह� स;हत) 
ल�बाईको पूवTÑपि�म को+रडोरका ूमखु शहरह� हुँदै जानेछ। यस रेलमागTका केह> 
ख^डह�को आ'थTक ूभाव मूsया�न (EIA) स�पo भइसकेको छ। अ4य ख^डको ूभाव 
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मूsया�न (EIA) अनमुोदन ू;बयामा रहेका छन।् यस रेलमागTको बkदTबासÑ'नजगढ (७० 
;क.'म.) ख^डमा 'नमाTण स[ु भएको छ। काकड'भ¨ाबाट ईन[वा ख^ड (१२६.७ 
;कलो'मटर) स�म 'नमाTण कायT सन ्२०२१ मा श�ु हनेुछ। यो रेल प+रयोजनाले सामानको 
आवागमन ितुग'तकोभई ई4धनमा आधा+रत यातायातलाई समेत ू'तःथापन गन̀ प'न अपेlा 
ग+रएको छ। पूवTÑपि�म रेलवे लाइन ःटा^डडT गेजमा 'नमाTण भईरहेको हुँदा यसलाई 
भारतीय नेटवकT मा जडान गनT इ4टरचे4ज 'नमाTण नभए स�म बाधा पYुनेछ।  

(घ) नेपालका स3ुखा ब6दरगाह8 (आई.सी.डी./आई.सी.पी.)  

नेपालमा हालस�म ५ वटा आई.सी.डी. र दईुओटा आई.सी.पी. ह� स8ालनमा छन।् ती म�ये 
दईु आई.सी.पी., चार आई.सी.डी. दिlणी सीमासंग र एक आई.सी.डी. उ�र> 'समासंगको 
)यापारमा  संचा'लत छन।् बाँकW दईु आई.सी.पी. दिlणी सीमामा 'नमाTणको बममा रहेका र  
एक आई.सी.डी. उ�र> सीमामा 'नमाTणाधीन छ भने एउटा क4टेनर ृेट ःटेसन काठमाड�मा 
'नमाTण भइरहेको छ। 

हाल स8ालनमा रहेका आई.सी.डी. र आई.सी.पी. ह[ प'न )यापार सहजीकरण गन̀ ;हसावले 
'नमाTण नभएको र 'तनमा संचरनाnमक सधुार गनुT पन̀ सझुाव सरोकारबालाह[बाट समय समयमा 
आउने गरेको छ।  

(ङ) आ6त;रक जलमाग/ह= 

नेपालका ूधानम4ऽीको भारत ॅमणको बममा अ;ूल २०१८ मा दवैु पlले आ4त+रक जलमागT 
हुँदै नयाँ कनेि�ट'भट> ःथापना गन̀ स�ब4धमा साझा वj)य जार> गरेका  'थए। भारतले 
जलमागT ;वकास प+रयोजना अ4तगTत आ4त+रक जलमागT यातायातका ला'ग हाल रा;fय जलमागT 
१ (नद> गंगा) ;वकास ग+ररहेको छ। कालघुाट ('बहार) र सा;हबगंज (झारखंड) मा ट'मTनल 
भवनह� ूग'तमा छन।् नेपालले कोलकाता-हिsदया-गाड̀न +रचबाट सा;हबग  (झारखंड) र 
कालघुाट ('बहार) भएर समिुपारका मलुकुह[बाट सामान आयात र 'नयाTत गनT साना जहाजह� 
स8ालनमा sयाउन स�ने स�भावना देिखएको छ। 

(च) भ6सार सेवा  

नेपालको उ�र> र दिlणी 'समानामा ३६ वटा म�ुय भ4सार कायाTलयह� र दईु ओटा 
अ4तराT;fय ;वमानःथल भ4सार कायाTलयह� ःथापना ग+रएको छ। अ4तराT;fय ;वमानःथल 
भ4सार कायाTलयह�म�ये गौतम बtु ;वमानःथल भ4सार कायाTलय स8ालनमा आइसकेको छैन।  
उ�रतफT  चीनको 'समानामा ९ वटा म�ुय भ4सार कायाTलयह� छन ्भने दिlणतफT  भारतको 
'समानामा २७ म�ुय भ4सार कायाTलयह� छन।् नेपाल र भारतबीच भएको )यापार सि4धले २७ 
वटा  सीमाना नाकावाट k§पlीय )यापारको आवागमनलाई अनमु'त kदएको छ। नेपाल र भारत 
बीच भएको शाि4जट सि4ध अनसुार नेपालले भारतीय व4दरगाह माफT त भारतको भ'ूम ूयोग गर> 
१५ वटा सीमा नाकाह[वाट समिुपारका मलुकुह[सँगको )यापारको लागी पारवहन स;ुवधा 
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उपयोग गनT स�छ। समिुपारका मलुकुह[सँगको )यापारको ला'ग भारतले  नेपाललाई 
कोलकाता-हिsदया र ;वशाखाप¨नम समिु> ब4दरगाह उपयोग गनT सहम'त kदएको छ। 

चीनसँगको )यापार स�झौता अनसुार ६ वटा उ�र> नाका )यापारको ला'ग खलुा छन।्  चीनसँग 
हालै भएको पारवहन स�झौताले नेपाले तेॐो मलुकुसंग )यापार गनT चार समिु> ब4दरगाह र तीन 
स�ुखा ब4दरगाह ूयोग गन̀ ःवीकृ'त kदएको छ।  nयःतै नेपाल र बंगलादेश बीचको )यापार र 
पारवहन सि4धह�ले नेपाललाई ४ वटा सीमा 'ब4द ुर २ समिु> ब4दरगाह माफT त k§पlीय र 
शाि4जट काग� आवागमनका ला'ग अनमु'त kदएको छ र यसम�ये  एक सीमा ;व4द ु
(बंगलाब4ध) माऽ उपयोग भईरहेकोछ। 

नेपालको  भ4सार ूशासनले  'तन ओटा  म�ुय भ4सार कायाTलयह[ (वीरग4ज, भैरहवा र 
'ऽभवुन ;वमानःथल ) मा ूयोगशालाह� ःथापना गरेको छ। यसका साथै  भ4सारको 
जाँचपासमा सहयोग प�ु याउने उzेँयले १२ ःथानमा खा� �वार4टाइन र १५ ःथानमा ;व[वा 
�वारेि4टनको स;ुवधा  छ।  

भारत र बंगलादेशमा खा�ाo र वनःप'तह[को 'नयाTतका ला'ग सीमा पार> ूयोगशाला स;ुवधाको 
अभावको कारण ूमखु भारतीय शहरह�मा ूयोगशाला पर>lणका ला'ग नमूनाह� पठाउन ुपछT, 
जसले गदाT काग� 'नकासीमा ;ढलाइ हनेु गरेको छ। सीमा lेऽमा मा4यता ूा� एसपीएस 
पर>lण स;ुवधाह� र आईसीट> ूयोगशालाह�को अभावको कारण 'नयाTत ू;बयामा ;ढलाइ भई 
लागत वढने गरेको छ। 

(छ) नेपालमा शक @यवसाय  

शक यातायात )यवसायी महासंघ (FTTEN) का पदा'धकार>ह[संग ग+रएको कुराकानीका 
आधारमा यस महासंघ अ4तरगत २९ िजsलाःतर>य संघह[ छन ् र यी संघह[मा आ�नै शक 
चलाउने शक मा'लकह� र साना अपरेटरह� सदःय ह4ुछन।् यी संघह[को म�ुय भ'ूमका 
के4ि>य ःतरको नी'त 'नमाTण र शक मा'लकह[को ;हतलाई सरुिlत गनT सरकारसंग पैरवी गन̀ 
हो। यी संघह�ले आ�ना सदःयह[संग ू'त वषT [. ७,५०० सदःयता शsुक 'ल4छन।् यस 
संःथाले शक मा'लकको पlमा कुनै प'न ;ववादमा तेॐो पlह�सँग स�झौता गन̀, सडक 
दघुTटनामा 'बमाले �यहोन̀ भ4दा बढ> थप रकम ूदान गन̀, शक मा'लकह�लाई नवीकरण र 
अ4य सेवाह� ूदान गनT र शक मा'लकह�को ;हतको रlा गन̀ कायT गदTछ।  

नेपालमा क+रव  ६०,००० शकह� दताT छन,् जसम�ये क+रव ४२,००० भ4दा बढ> िजsला 
ःतर>य शक यातायात )यवसायी संघसंग आवt छन।् नेपालमा औसत २.४ शक भएका साना 
शक मा'लकह�को वचTःव रहेकोछ। ;यनीह[ धेरै जसो यातायात )यवसायबाट आएका र 
उनीह�ले कुनै प'न मूsयमा आ�नो अिःतnव स'ुनि�त गनT क;हलेकाँह> बजारमा आपू'तT ूभाव 
पान̀ ग+र ूायः सामू;हक समूहह� गठन गछTन।्  लोड उपल�धतामा अnय'धक अ'नि�तता छ।  
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लगभग ६० ू'तशत शकह� ग4त)यह�बाट फकT ने बममा २० ू'तशत भ4दा कम लोड ूा� 
गदTछन।् 

शक यातायात )यवसायी महासंघ (FTTEN) भ4दा फरक नेपाल ढुवानी महासंघ प'न स8ालनमा 
छ। यस अ4तरगत १५ वटा िजsलाःतर>य ढुवानी संघह� छन।् यी िजsलाःतरका संघह�ले 
सदःयह[संग [ ३,१०० मा'सक शsुक 'ल4छन।् उनीह�को म�ुय काम के4ि>य ःतरको नी'त 
'नमाTण र उनीह�को ;हतको रlागनT सरकारसँग पैरवी गन̀ प'न हो। शक क�पनीह[ ःथानीय 
सरकार> कायाTलयमा दताT छन ्र क+रब ५० ू'तशत शक क�पनीह[ ªयाटमा दताT छन ्र ªयाट 
;वल जार> गदTछन। शक मा'लकह�ले शक क�पनीह[लाई शकह� भाडामा ूदान गन̀ हुँदा शक 
क�पनीह[ले आ�नो ःवा'मnवको शक रा� ुपन̀ आवँयकता रहदैन। यी शक क�पनीह[ले तीन 
कायTह� गदTछन ् (क) ठेकेदार, (ख) ॄोकर,  (ग) �या+रयर र क4सो'लडेटर। सरकार> 
'नकायमा १४०० शक क�पनीह[ दताT छन ्भने ८०० यस सःथाका सदःय छन।्  

(ज) नेपालमा शीत भBडारणको @यवःथा 

नेपालमा शीत भ^डारह[  म�ुयतया कृ;ष उnपादनह� उपयjु तापमानमा भ^डारण गनT ूयोग 
ग+र4छ। शीत भ^डारह[ म�ुय �पमा आल,ु फलफूल, मसला, आkद खा� उnपादनह� भ^डारण 
गनT, तर केह> अवःथामा, मास ु उnपादनह� भ^डारण गनT प'न ूयोग ग+र4छ।  ती म�ये 
लगभग १०  ू'तशतले दोॐो उnपादनको �पमा प'न बरफका ;ढ¬ाह[  प'न उnपादन गदTछ।  
नेपालको ;व'भo भागमा कर>व ५० वटा शीत भ^डारह[ ःथापना ग+रएको छ। यी शीत 
भ^डारह[ म�ये ४ ओटा  शीत भ^डारह[  ब4द भएका छन ्  र ६ ओटा अझै 'नमाTणको  
चरणमा छन।् एसो'सएसन अफ कोsड ःटोरेज अफ नेपालका अनसुार २३ वटा शीत भ^डारह[ 
माऽ यस संघका सदःयह� हनु।् नेपालको शीत भ^डारह[को औसत lमता ३,००० टन हो, 
तर औसत वा;षTक भ^डारण १,५०६ टन छ।  ूधानम4ऽी कृ;ष आध'ुनकWकरण प+रयोजनाको 
'नद̀िशकामा कृ;ष उ�ोगलाइ िचसो भ^डार 'नमाTणको ला'ग ७० ू'तशत पूजँी अनदुान र 
'बजलु>को 'बलमा ५० ू'तशत अनदुान kदने ूावधान छ। 

शीत भ^डारह[  स8ालकह� र शीत भ^डारह[ ला'ग ;व� ूदान गन̀ ब�क अ'धकार>ह�सँग 
परामशTको बममा उनीह�ले धेरै जसो िचसो भ^डारह� 'न�न कारणले पूणT lमताका साथ काम 
ग+ररहेका छैनन :-  

१.  ठूला  शीत भ^डार )यवसायलाई फाईदा हनेु एकWकृत बजारको अभावको कारण धेरै जसो 
शीत भ^डार  आम ूयोग भ4दा प'न आ�नै )यवसायको आधारमा ःथापना ग+रएका छन।्  

२.  अिःथर 'बजलु> आपू'तTको कारण जेनेरेटर ('डजेल) को ूयोग गर> तापबम िःथर गनुT पन̀ 
भएकोले कुल खचTको ६० ू'तशत ऊजाTमा खचT माऽ लाYने गरेकोछ। 
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३.  ;कसानह[, शीत भ^डार र बजार बीच जो¡ने सडक पूवाTधारको अभाव रहेको छ।  धेरै 
जसो ;कसानह�सँग फसल प�ात भ^डारणको गन̀ ®ानको अभावको कारण वेमौसमी 
भ^डारणको मागमा कमी भई भ^डारण उपयोगमा ू'तकुल असर परेकोछ।  

४.  धेरै जसो शीत भ^डारमा कारबनडाइअ�साइड (CO2) हटाउनको ला'ग उिचत )यवःथा 
'बनाको परुानो ू;व'ध उपयोग ग+रएको र साथै भ^डारण संचालन गनT कुशल ौ'मकको 
अभाव छ।  

५.  कम ू'तफलको कारण ;व�ीय संःथाह[ लगानी गनT कम उnसा;हत छन।् साथै शीत 
भ^डारणको )यावसायीकरण पl स�बि4धत सरकार> 'नकायको ूाथ'मकतामा परेको छैन।  

शीत भ^डारमा समःया र चनुौतीह� भए ताप'न नेपालमा यसको ठूलो )यवसा;यक स�भावना 
रहेको छ। उ�च जनसं�या व;ृtको कारण खा�ाoको माग ब¯दो छ। साथै कृ;ष 
उnपादनह[को 'नयाTत हरेक बषT ब¯दै छ। COVID-19 को महामार>को ूभावका कारण ठूलो 
सं�यामा नेपाल फकT ने जनशिj खेती र कृ;ष lेऽमा संलYन हनेु अपेlा ग+रएको स4दभTमा प'न 
शीत भ^डारणको ठूलो )यवसा;यक स�भावना बढेको छ।  

(झ) सेवा ूदायकको =पमा ृेट फरवाड/रह= 

सन ्१९९८ मा  नेपाल ृेट फरवाडTर एसो'सएसन (नेफेफा) को गठन भयो। नेपाल> ृेट 
फरवाडTरह�ले अ4तराT;fय काग� सामान ढुवानीको ला'ग ूमखु एजे4टका �पमा घरÑघरमा 
सामान प�ु याउने िज�मेवार> वहन ग+ररहेका छन।् 'तनीह� 'नयाTतकताT र आयातकताTह�बाट 
ढुवानी गन̀ सामानको िज�मेवार> 'ल4छन र िश;पंग लाइनको तफT बाट 'बल अफ ले'डङ जार> 
गन̀, सबै आवँयक कागजातह� तयार गन̀ र सामानको ढुवानी गन̀ कायT स�पo गछTन।् नेपाल 
ृेट फरवाडTर एसो'सएसनको उzेँय  ग4त)यमा माल सामान दlता  र ितु ग'तका साथ 
प�ु याएर अ4तराT;fय )यापारलाई सहजीकरण गनुT हो। यसले सरकार> 'नकायह�को सहयोगमा  
ृेट फरवाडTरह�को ला'ग ;व'भo ूवधTन तथा lमता ;वकासका कायT प'न गदTछ। 

भ4सार एजे4ट एसो'सएसन र नेपाल कु+रयर एसो'सएसन प'न नेपालको लिज;<क )यवसायमा 
योगदान kदई रहेका छन।् 

(ञ) हलुाक सेवा 

;व'भo देशह[मा हलुाक सेवाले आ4त+रक उnपादनको प+रवहन र अ4तरा;fय 'नकासीमा टेवा 
प�ु याएको देिखएको छ। नेपाल पो< सन ्१८७८ मा ःथापना भएको हो। नेपालले १९५६ मा 
य'ुनभसTल पोःटल यू'नयन (यूपीयू) को सदःयता 'लएको 'थयो र सन ्१९७४ मा यूपीयू पासTल 
पो< स�झौतामा हःताlर गरेको 'थयो। nयसैगर>  सन १९८२ मा एिशया ूशा4त डाक संघको 
सदःयता 'लयो। सन ् १९९० नेपाल सरकारले एक नयाँ र )यापक “रा;fय स8ार नी'त, 
१९९२” जार> ग� यो। यस नी'तले ;व�)यापीकरण र ू'तःपधZ बजारको यगुमा 'छटो र 
ूभावकार> हनु एक ःवाय� हलुाक ूा'धकरणको आवँयकतालाई ःवीकर ग� यो।  
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संचार तथा सूचना ू;व'ध म4ऽालय अ4तगTत हलुाक सेवा ;वभाग हलुाक )यवसाय र सेवाह�को 
समम )यवःथापन र संचालनको ला'ग िज�मेवार छ। वतTमानमा यस ;वभाग अ4तगTत देशभर 
ज�मा ३९९२ हलुाक एकाईह� छन।् यसमा १ गो�ारा हलुाक कायाTलय, ४ हलुाक सेवा 
'नद̀शनालय, ७० िजsला हलुाक कायाTलय, ८४२ ईलाका हलुाक कायाTलय र ३०७० अ'त+रj 
हलुाक कायाTलयह[ छन।् हाल हलुाक सेवा ;वभाग अ4तगTत नेपालभर १७,१५२ कमTचार>  
कायTरत रहेकाछन ्  जसम�ये ६२९४  ःथायी र १०,८५८ अ'त+रj हलुाक कायाTलयका 
कमTचार>ह� हनु।्  

हलुाक सेवावाट चार ूकारका सेवाह� ूदान ग+रदै आइएको छ:  साधारण पो<, रिजःश> पो<, 
पासTल पो< र ईएमएस। सामा4य र  रिजःश> पो< मा २ केजी भ4दा कमका ू'तबि4धत वःत ु
बाहेक सवै ूकारका समान कुनै भ4सार जाँच नग+रकन पठाउने )यवःथा छ।  

पासTल पो< अ4तगTत हवाई पासTलमा १० केजी र सफ̀स पासTलमा २० केजी स�म सामान 
पठाउन स;क4छ। पासTल तो;कएको हलुाक कायाTलयह�को काउ4टरमा बकु गनT स;क4छ। 
;वदेशमा पठाईने पासTलह� भ4सार कायाTलयको काउ4टरमा जाँच गराई भ4सारको ू;बया पूरा 
ग+र 'सल लगाए प'छ समान बकु ग+र4छ। ;वदेशबाट आएको पासTल भ4सार जाँचपास गन̀ काम  
काठमाड� िःथत वैदेिशक  हलुाक भ4सार भ4सार, ;वराटनगर भ4सार, भैरहवा भ4सार, नेपालग  
भ4सार र कैलाल> भ4सार कायाTलयबाट  स�पo ग+र4छ। हलुाक कायाTलयमा पासTलह� ूा� 
भएप'छ, स�वो'धत )यिjलाई सूचना काडT जार> ग+र4छ र सो )यिjले पासTल संकलन गनT 
प+रचयपऽ स;हत हलुाक कायाTलयमा आउन ुपदTछ। 

ए�सूसे मेल सेवा अ4तरगत घरेल ुर अ4तराT;fय ईएमएस सेवा संचा'लत छन।् घरेल ुईएमएस 
सेवा सन १९९१ मा ७ ःथानबाट स�ु ग+रएको र सन २०१० मा यो ६२ ःथानह�मा  
पगेुको छ।  यसमा सामानको अ'धकतम तौल  ू'त वःत ु२० ;कलोमाममा सी'मत ग+रएको 
छ। १० ;कलोमामस�मका  वःतहु[ हवाई मेल माफT त पठाउन स;क4छ। अ4तराT;fय ईएमएस 
सन ् १९९५ मा श[ु ग+रएको र सन २०१० स�ममा यो ३८ देशह[संग जो'डएको छ। 
नेपालमा ूा� ईएमएस वःतहु[  ६२  ःथानह�वाट डे'लभर ह4ुछन।् ईएमएस ;वःतार गनT 
नेपाल पो<ले अ4तराT;fय कु+रयर र यपुीयूका अ4य सदःय देशह�सँग स�झौताको तयार> 
ग+ररहेको छ। माहकह�ले १५ ;व'भo ःथानमा अ4तराT;fय ईएमएस बकु गनT स�दछन।् 
ईएमएस वःतहु�को  अ'धकतम तौल ू'त वःत ु२० केजीमा सी'मत ग+रएको छ। सवै सामान 
काठमाड�मा भ4सार §ारा जाँच ग+र4छ। ८५ ू'तशत पो< काठमाड� 'भऽ ७२ घ^टा 'भऽ 
डे'लभर ह4ुछ भने काठमाड� बा;हर ७ देिख १० kदनमा ह4ुछ।  

नेपाल हलुाक सेवाको काठमाड� बा;हरका सबै पो<ह� िचतवनमा दईु डाक वाहक §ारा 
वैकिsपक kदनमा ढुवानी ग+र4छ। दईु हलुाकW वाहक िचतवनबाट ;वराटनगर (पूवZ नेपाल) र 
दईु वाहक िचतवनबाट पि�मी नेपाल (क8नपरु) स�म  वैकिsपक kदनमा ;वतरण र ःकलनका 
ला'ग प+रचालन ह4ुछ। िचतवनबाट पोखरा  ह�ामा २ ;शप गर> प�ु याइ4छ। अ'धकांश ;वदेशी 
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पो<ह� काठमाड�बाट थाई एयरवेज माफT त प+रचालन ग+र4छ। केह> पो<ह� भारत र 
अ;ृकाका ला'ग इि4डएन  एयरलाइ4स र भटुानको ग4त)य पो< भटुान एयरवेज §ारा ग+र4छ। 
११ रा;fय ग4त)यह�मा घरेल ुएयरलाइ4स ूयोग ग+र4छ। देशका उ�र> िजsलाह�मा याऽी 
बसह�सँग स�झौता गर> डाकँमा पठाउने ग+रएको छ। 

नेपालको हलुाक सेवाका केह> समःया प'न छन।् ;व'भo वःतहु�को हलुाकबाट जाँचपास 
गनTको ला'ग  भ4सार 'नयमाल> २०६४, उ�ोग वािण{य तथा आपू'तT म4ऽालयको राजपऽमा 
ूकािशत सूचना र हलुाक 'नद̀िशकामा ;वरोधाभासी )यवःथाहह� छन।् गो�ारा हलुाक 
कायाTलयले ;व� हलुाक संघ §ारा 'सफा+रस ग+रएको भ4सार 'डिsकरेस4स ूणाल> (सीडीएस) 
लाई अपनाउने तयार> गरेको छ। तर यसमा आ'सकुडा वsडTको सीडीएससंग इ4टरफेसको 
)यवःथा ःप< छैन। मालवःतमुा लाYने महसूल भjुान गरे प'छमाऽ भ4सारबाट जाँचपास हनेु 
भएकाले काठमा^डौबा;हरको पासTलको भ4सार महसूल भjुानीमा समःया छ। हलुाक शsुक सवै 
ूकारको सामानको ला'ग एउटै भएको हुँदा शsुक 'नधाTरण ू;बया प'न उपयjु छैन। पासTल 
±याकेिज¦को ला'ग औपचा+रक संःथा छैन।  

(ट) नेपालमा KवLतुीय @यापार (ईÑकमस/) 

नेपालमा हाल संचालनमा रहेको ईÑकमसTका सामा4य मोडल भनेको ईÑमाक̀ट ±लेस मोडेल  
हो। यो अ'लबाबाको  सहायक क�पनी दराज �यामू ूा. 'ल. (Daraz Kaymu Pvt. Ltd.) 
§ारा संचालनमा sयाइएको छ। यसले  ;वबेताह�लाई ःथानीय खर>दसंग जोडनको ला'ग एक 
±लेटफमT  )यवःथा गरेको छ र यसमा सूचीकृत र सामान ;व;ब भए वापत ;वबेतासंग शsुक 
'ल4छन।् दराजको आ�नै लिजिःटक क�पनी दराज ए�सूसे प'न छ। दराजका 
पदा'धकार>ह[संग भएका छलफलमा जानकार> kदए अनसुार यस क�पनीको कारोवार  हरेक वषT 
क+रव २०० ू'तशतले व;ृt भैरहेको र सन २०२० मा १५ लाख अडTरह� स�वोधन गन̀ 
छन।् एक ईÑकमसT लिज;<क सेवा ूदायक, नेप ए�सूसेका अनसुार हाल ू'त kदन 
१२,००० ईÑकमसT डे'लभर> सेवा ूदान गन̀ गरेको छ,। दराज वा नेप ए�सूसे आफ� ले 
उnपि� र ;वतरण के4िह� बीचको सामान ढुवानी गद¢न। यसलाई  लाईन हउल (Line Houl) 
को �पमा िच'न4छ र दबैु क�पनीले यो कायTको ला'ग ःथानीय श;कंग क�पनीह�मा आउटसोसT 
गछTन।् 'तनीह� दबैु शहर> lेऽह�मा ;पकअप र डे'लभर> (PUD) अपरेशनको साथसाथै 
डे'लभर>लाई बमबt गन̀ र ±या;कंगमा �यान kद4छन।् 

ईÑकमसT 'बबेता र डे'लभर> सेवा ूदायकह�बाट ूा� ू'त;बया अनसुार ;वतरणको ला'ग 
ूयोग गनT गणुःतर र भरपद� यातायात क�पनीह�को अभाव म�ुय अवरोध  हो। यसमा तीन 
ूमखु कारणह� छनः )यविःथत ठेगाना ूणाल> नभएको, उ�ोग आकार र )यावसा;यकता र 
नेपाल हलुाक सेवामा ूमखु भ'ूमका खेsने lमताको कमी।  
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हलुाक सेवा र KवLतुीय @यापार (ईÑकमस/)  

अ'धकांश देशह�मा सबै नाग+रकह�लाई अि4तम ;व4द ुस�म सेवा ूदान गन̀ कानूनी ूावधानका 
साथ हलुाक सेवाले भरोसायोYय म�यःथको [पमा कायTरत ह4ुछन। तथा;प ;वगत 'तन 
दशकह�मा धेरै हलुाक सेवाह� सरकार> बा�यकार> )यवःथाह�बाट केह> हदस�म ःवत4ऽ 
भएका छन, 'तनीह�लाई कप�रेट वा 'नजीकृत ग+रएको छ। 'तनीह�ले समय अनसुार नयाँ 
;वकासह� अपनाउन, बढ> स;बय हनु, लागत समावेश गनT, गणुःतर र ;व�सनीयता Yयारे4ट> 
गनT, र ;वबेताह� र माहकह�सँग एकWकृत गनT स�ने ू;व'धह� अपनाउन आवँयक छ।  
;व�भरका हलुाक सेवाह�ले  बजार सेवाका ला'ग पयाT� �पा4तरण,  खास गर> भ4सार 
ूणाल>संग  एकWकृत हनु सके अब सीमापार ईÑकमसTका ूमखु खेलाडीह� हनेु स�भावना बढ> 
छ। अि4तम माईल डे'लभर> र दगुTम ःथान संग आबtताको ला'ग लिज;<क सेवा हलुाक सेवा 
डे'लभर>को महnवपूण मzुा हो। अि4तम माईल डे'लभर>  सामानह� ;वतरणको सबैभ4दा 
चनुौतीपूणT र महँगो ;व4द ुहो र यो क;हलेकाँह> ;वतरण लागतको ५० ू'तशतस�म हनेु अनमुान 
ग+र4छ।  

हलुाक सेवाह[को सवT)यापी सेवा ूदान गन̀ दा;यnवले उनीह�को 'नजीlेऽका ू'तःपधZह� 
जि�कै फु'तTलो, स;बय र लिचलो हनेु lमतामा ूभाव पादTछ र  सवT)यापी सेवा ूदान गन̀ 
दा;यnवह�ले फाइदाको ला'ग प'न अमसर गराउँछ। हलुाक सेवासंग ठूलो भौ'तक पूवाTधार र 
ूायः टाढाका ःथानह�मा खटाइएका कमTचार>ह� ह4ुछन।् यस संरचनाको कारण दूगTम 
lेऽह�मा  अ�सर हलुाक सेवा माऽ ;वतरण ूदायक हनेु हुँदा अमणी बजारह� र लिज;<क 
ूदायकह�ले  'तनीह�को सामान प�ु याउन ूयोग गदTछ। हलुाक सेवाले अ'त+रj सेवाह� प'न 
ूदान गनT स�छ जःतै उoत डाटा अनलाइन, ःवचा'लत ूणाल>, र भ4सार र सीमा 
अ'धकार>ह�सँग एकWकरण। सीमापार )यापारको ला'ग अक� देशमा डाटा ूदान गनT हलुाक 
अ'धकार>ह�बीच राॆो सम4वय र सहकायTको साथ यूपीयूसँग वा अ4य lेऽीय एकWकरण 
ूयासह�को  स�झौता आवँयक ह4ुछ। नेपालको हलुाक सेवाले )यविःथत ईÑकमसT 
संचालनका ला'ग ;व'भo सधुार गनT आवँयक देिखएको छ। 

७७..  मा'मला अ�यमा'मला अ�ययनः यनः   

लिज;<कका चनुौ'तह[लाई w;<गत गर> पाँचवटा देशका लिज;<�स स�व4धमा अ�ययन गदाT 
कम ;वक'सत अथTत4ऽह[ (लाओस, �यानमार र क�बो'डया) र नेपालले सामना ग+ररहेको 
अवःथा 'बच समानता देिख4छ। अ4य दईु देशह� (थाईsया4ड र 'भयतनाम) ले कुनै प'न राfले 
ब'लयो र ू'तःपधZ लिज;<क lेऽको ;वकास गर> 'नयाTत ूवधTनमा कसर> फ¡को मानT स�दछ 
भoे वारेमा ग'तलो उदाहरण पेस गनT स�दछन।्   

लाओसमा 'छमेकW देशह�को समtृ यातायात lेऽ हावी भएर रा;fय लिज;<क ूणाल>ले 
ू'तःपधाT गनT नसकW रा;fय lमतामा ॑ास आएको देिख4छ। �यानमारमा लिज;<क lेऽको 
सधुारमा )यापा+रक संघह�§ारा ग+रएको ू'तरोधले लागत उ�च भई अ4तररा;fय ू'तंपधाTमा 
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नकराnमक ूभाव परेको पाईएको छ। क�बो'डयाको अनभुवले यातायात उपकरणह�मा 
अnय'धक भ4सार महसलुको कारणले उ�च लागतको अवःथा 'सजTना भएको छ, जसको 
प+रणामःव�प पूराना र धेरै संचालन खचT लाYने प+रवहनका साधनको कारण प+रवहन 
लिजिःटकको मागको ;वःतारको बममा प'न गणुःतर>य सेवा ूदायकह�को अभाव भई यातायात 
लागत उ�च भएको देखाएको छ। अक�तफT  थाइsया^ड र 'भयतनाममा ;वदेशी र 
)यविःथत[पमा तेॐो पlीय लिज;<क सेवाह�§ारा स8ा'लत एक मजबूत र बह ु लाभदायक 
लिज;<क lेऽको ;वकासले औ�ो'गक ;वकासको माग अनसुार  “अ4तररा;fय मापद^ड“ को 
लिज;<क सेवाह�को ;वकास भएको देिख4छ।  

८८..  'नँकषT'नँकषT  

सlेपमा मा'थको ;ववरणह[बाट नेपालले एकWकृत लिज;<क ूणाल>बाट देहायको फाइदाह[ ूा� 
गनT स�ने देिख4छ :- 

o एउटै ;व4दबुाट लिज;<क र )यापार सहजीकरणका सबै जानकार> उपल�ध गराउने, 
o 'नजी lेऽ र बैदेिशक लगानीलाई लिज;<क पूवाTधार 'नमाTणमा आक;षTत गन̀, 
o बह;ुव'ध यातायात ूणाल> ;वकास, भौ'तक पूवाTधार ;वकास, मालवःतकुो बजाँरमा पहुँच, 

उnपादनको मूsय अ'भव;ृt, वेयर हाउस र ृेट स'भTसेसको ;वकास गनT ूोnसा;हत गन̀, 
o रा;fय एवम अ4तरदेिशय ;व��ुीय )यापार (e-Commerce) लाई ूोnसाहन गन̀, 
o 'नकासी )यापारको ू'तःपधाTnमक lमता व;ृt गन̀, 
o  साना तथा मझौला )यवसायीह[लाई आपू'तT श�ृलामा जोडने। 

९९..  कायTशाला गो;EकायTशाला गो;Eका ला'गका ला'ग  छलफलका ;वषयह[  छलफलका ;वषयह[    

नेपालको लिज;<क ूणाल> ;वकास गनT एक लिज;<क ग[ु योजना तजूTमा गन̀ तयार> ःव[प 
ग+रने कायTशाला गो<ीको छलफलका ला'ग ूःततु कायTपऽ तयार ग+रएको हो। कायTपऽमा 
kदइएका ;ववसरणह[ले लिज;<कको ;वषयमा ूकाश पान̀ जमक� गरेको छ। साथै, 
सहभागीह[बाट नेपालको लिज;<क ग[ु योजना तजूTमा गनT कायTशालामा देहायको ;वषयमा 
पEृपोषणको अपेlा ग+रएको छ।  

(१) नेपालमा लिज;<क ूणाल>लाई टेवा प�ु याउने lेऽह[ले समाना गनुT परेका समःयालाई 
संलYन "समःया बlृ" मा देखाइएको छ। यी समःयाका कारणह[ के के हनु स�दछन?् 

(२) लिज;<क ूणाल> ;वकासका ला'ग नेपालको नी'त ूाथ'मकताका lेऽह[ के के हनु 
स�दछन?् 

(३) लिज;<क lेऽको ;वकासका ला'ग नेपालको संःथागत �परेखा र स8ालन संरचना कःतो 
हनु ुपदTछ? 

(४) लिज;<क ूणाल> ;वकासमा लगानीका ;वकsपह[ के के हनु स�दछन ्? 



 

Appendices 

Appendix 1 - Nepal Logistics Policy – Problem 
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No transit port 

in west India 

No ECTS for 

export 

High service 

charge for 

import ECTS 

Monopoly in 

ECTS provision 

Lack of 

consolidation 

Problems in domestic trade 

Specific problems in 

agriculture products trade 

Problems in external trade 

Limited 

railway and 

inland 

waterways 

Small scale 

demand 

Transport 

Association 

Lack of 

adherence 

to VAT 

regulations 

Lack of shared 

consolidation 

facility 

Perceived 

lack of 

support 

Lack of shared 

warehouse 

Lack rules and 

regulations 

Delay in 

transport 

Lack of 

packaging 

Lack of cold 

chain (cold 

transport 

and cold 

storage) 

Slow process 

at borders 

Border 

Infrastructure 

deficiencies 

(ICP/ICD) 

Issues in 

transit 

Lack of 

bonded 

transport 

and 

warehouse 

Document 

preparation 

Document 

requirement 

Lack of 

paperless 

Lack of e-

payment 

Weak risk 

management 

Delay and 

time for 

border 

clearance 

Many 

procedures 

(steps) for 

transit 

General 

Small export 

volume 

compared to 

import 

Lack of 

willingness 

to compete 

Multiple 

trans-

shipments 

Lack of 

effective 

international 

agreements 

Lack of 

management 

capacity 

Small scale 

traders 


